
м 

¢ƘŜ .ƛǊŎƘŀƴƎŜǊ ²ƻƻŘ ¢ǊǳǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ сф ŀŎǊŜǎ ƻŦ ŀƴŎƛŜƴǘ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ IŜǊǜƻǊŘǎƘƛǊŜκ9ǎǎŜȄ ōƻǊŘŜǊΣ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ 

ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇŀǘƘǎΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ²ŜƭǎƘ ƎǊŀƴƛǘŜΣ н ƳŜǘǊŜǎ ǿƛŘŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƅƻǊŀΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƻƻŘ ŀƴŜƳƻƴŜǎ ŀƴŘ 

ōƭǳŜōŜƭƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ 

ŀǎƛŘŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳǳŘ ǿƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŀƛƴŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘƻǎŜ 

ǿƛǘƘ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ōǳƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀǘ ŀƴȅ 

ǝƳŜΦ  

²Ŝ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ¢ƘŜ bƛƴŜǾŜƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

¢ǊǳǎǘΩǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ {ǘŀƎŜ м ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ōȅ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ ²ŀƭƪŘŜƴ ƻƴ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлммΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϻмрΣллл ŦǊƻƳ ǘƘŜ bƛƴŜǾŜƘ ¢ǊǳǎǘΣ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǳƳ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ¢ƘŜ CƻǊŜǎǘǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ Ŧǳƭƭ ǎǘŜŀƳ ŀƘŜŀŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ tƘŀǎŜ нΥ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ǘǊǳǎǘǎ ŀƴŘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦǳƴŘ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ Ǌǳƴǎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ 

ƻƴ ǘƘŜ .ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ ǎƛŘŜΥ ƛǘ ƛǎ мΣпмт ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜŎǝƻƴΣ мΣннр ƳŜǘǊŜǎ ƭƻƴƎΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ƴŀƛƴ 

ǇŀǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƘƻǊǘŜǊΣ 

ƭƛƴƪƛƴƎ ǇŀǘƘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅ ǾŀǊƛŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ 

ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǎǘǊŜŀƳ ǿƘƻǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƅƻǿ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ¢ƘŀƳŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘǎ ƛƴ 

ǎǇǊƛƴƎΥ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ ƅȅ ŀƎŀǊƛŎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ƳƻǊŜ 

ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ŀƭƛƪŜΦ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ !ǿŀǊŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōǎƛŘƛŀǊȅ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘΤ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊǘǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŀǘƘΤ .ŜŀǾŜǊǎΣ /ǳōǎ ŀƴŘ {Ŏƻǳǘǎ ƘŀǾŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ŜƭƳ ǎŀǇƭƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƭƻǎǘ 

ǎƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΤ ƻǘƘŜǊǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŦƻǊ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ 

ƻǊ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ǿƻǊƪΥ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻƻŘƭŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘΣ ǿŜ ƘƻǇŜΣ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΣ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǳǘǳƳƴ ŘŀȅΣ 

{ǘŀƎŜ н ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǿŀǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ wǘΦ IƻƴΦ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ǇŜƭƳŀƴ aΦtΦΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻƻŘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ !ũŀƛǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ 

ǿŀǎ ŀƴ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ǿƻǊƪ ƻŦ tŀǘ CƻǊǊŜǎǘΣ ƻǳǊ ²ŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ōŀƴŘ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ IƻƴƻǳǊǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŬǊƳ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘǎΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ 

ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ 

²Ŝ ƴƻǿ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜŎǳǊŜ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŦƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ƴŜǿ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǘǊŜŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎΦ 

 

WƻȅŎŜ IŀƳƳŜǊǎƭŜȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлмм 

4ÈÅ "ÉÒÃÈÁÎÇÅÒ 7ÏÏÄ 4ÒÕÓÔ 

{ŜŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜǎΦΦΦ 



н 

.ƛǊŎƘŀƴƎŜǊ ²ƻƻŘ ¢Ǌǳǎǘ 

tŀǘƘ-ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ муǘƘ bƻǾ нлмм 

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻƻŘ όŀōƻǾŜ ƭŜƊύ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘπ

ǿŀȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ όǊƛƎƘǘύΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŜǊŜ 

όw ǘƻ [ύΥ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǇŜƭƳŀƴ at 

ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ {ǘŀǘŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ŦƻǊ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ CƻƻŘ ϧ wǳǊŀƭ 

!ũŀƛǊǎύ ǿƘƻ Ŏǳǘ ǘƘŜ ǊƛōōƻƴΤ /ƭƭǊ 

!ƭƭŀƴ .ǳǊƭǘƻƴ όaŀȅƻǊ ƻŦ 

.ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘύΤ WƻȅŎŜ 

IŀƳƳŜǊǎƭŜȅ όǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŦǳƴŘ-

ǊŀƛǎŜǊ ŦƻǊ .²¢ύΤ tŀǘ CƻǊǊŜǎǘ 

ό²ŀǊŘŜƴ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ .²¢ύΤ 

!ƭŘŜǊƳŀƴ wŀƭǇƘ DƛƭōŜǊǘ 

ό/ƘŀƛǊƳŀƴ .²¢ύΤ !ƴŘǊŜǿ 

IƻǇǇƛǘ όaŀƴŀƎŜǊ DǊŀƴǘǎ ϧ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ CƻǊŜǎǘǊȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 9ŀǎǘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘύ ϧ 

aƛƪŜ WŀƳŜǎ όbƛƴŜǾŜƘ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ 

¢ǊǳǎǘύΦ 

aƛƪŜ WŀƳŜǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǇŜƭƳŀƴ 

ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ǿƛǘƘ όƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύΥ tŀǘ 

CƻǊǊŜǎǘΣ /ƭƭǊ /ƻƭƛƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ό.ƛǎƘƻǇΩǎ 

{ǘƻǊǜƻǊŘΣ 9ŀǎǘ IŜǊǘǎ ϧ IŜǊǘǎ //Σ ŀƴŘ 

¢ǊǳǎǘŜŜ .²¢ύ ϧ !ƭŘŜǊƳŀƴ wŀƭǇƘ 

DƛƭōŜǊǘΦ 

 

 

ϝϝϝtƘƻǘƻǎ ŎƻǳǊǘŜǎȅ LǊŜƴŜ WŀƳŜǎϝϝϝ 



о 

!ōƻǾŜ ƭŜƊΥ tŀǘ CƻǊǊŜǎǘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǇŜƭƳŀƴΤ ǊƛƎƘǘΥ ό[ ǘƻ wύ /ƭƭǊ 

WŀƴƛŎŜ 9ƭƭƛƻǧ ό.ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ ¢/ ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ .²¢ύΣ /ƭƭǊ WƻƘƴ 

.ŀǊŦƻƻǘ όIŜǊǘǎ // ϧ ¢ǊǳǎǘŜŜ .²¢ύΣ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǇŜƭƳŀƴ ŀƴŘ /ƭƭǊ 

/ƻƭƛƴ ²ƻƻŘǿŀǊŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ .Ŝƭƻǿ ƭŜƊΥ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ {ǇŜƭƳŀƴ ŀƴŘ aƛƪŜ WŀƳŜǎΤ ǊƛƎƘǘΥ сǘƘ ŦƻǊƳŜǊǎ ŦǊƻƳ 

.ƛǊŎƘǿƻƻŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ όǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƭƻǎŜ ōȅ ǘƘŜ ǿƻƻŘύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀȅƻǊΣ /ƭƭǊ .ŀǊŦƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ .ƻǧƻƳ ƭŜƊΥ  ! ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ 

ŀƴŘ Ǉƻƛǎƻƴƻǳǎ Cƭȅ !ƎŀǊƛŎ ǘƻŀŘǎǘƻƻƭ ŦƻǳƴŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƭƛǧŜǊΗ 


