
 

 

{ǘƻǊǜƻǊŘ IƛǎǘƻǊƛŜǎ 
Ψ{ƴŀǇǎƘƻǘǎΩ ƻŦ .ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǘƻ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ 

 

ōȅ  

aƛƪŜ WŀƳŜǎ 

5ŀǾƛŘ /ƭŀǊŜΣ tŀƳ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ {ŀǊŀƘ {ǘŜǇƘŜƴǎΣ 

!ƭŜȄ !ƴŘǊƛƧŜǾƛŎ ϧ {ŀǊŀƘ ¢ǳǊƴŜǊ  
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! ƴƻǘ-ŦƻǊ-ǇǊƻŬǘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΥ ǎŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƘƻŘŜǎ .ƛǊǘƘǇƭŀŎŜ ¢Ǌǳǎǘ όǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŎƘŀǊƛǘȅ ƴƻΦ 

млфлнстύ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ŀǘ 

 .ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ aǳǎŜǳƳΦ 

{ǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅΥ 
tǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ .ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ aǳǎŜǳƳ 

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ .ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ aǳǎŜǳƳ 
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.ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ŀ ǿƛƴǘǊȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ ό�(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v��ύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƻƭŘ tƻƭƛŎŜ {ǘŀǝƻƴΣ ƛǘǎ ǘŀƭƭŜǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ό�Œ�]�P�Z�šύΤ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻǊƴŜǊΣ ǘƘŜ ŘƻǳōƭŜ-ƎŀōƭŜŘ ǊƻƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όǎƛƴŎŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘύ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻōǾƛƻǳǎΦ ¢ƘŜ 

/ŀǳǎŜǿŀȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ �o���L-�����v�š�Œ����ǘƻ ŀ Ƨǳǎǘ-ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ IƻŎƪŜǊƛƭƭ {ǘǊŜŜǘ ό�����v�š�Œ���� ���]�•�š���v����ύΤ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜ ƻŦ 

ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƭǝƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ IƻŎƪŜǊƛƭƭ {ǘ ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ {ǘƻǊǘ bŀǾƛƎŀǝƻƴΩǎ IƻŎƪŜǊƛƭƭ /ǳǘΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎŀōƭŜǎ ƻŦ ƻƭŘ 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ōȅ D9 tǊƛǘŎƘŜǧΣ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ �o���LΦ ¢ƘŜ tƻǧŜǊ {ǘǊŜŜǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƘƻǳǎŜŘ ²ƛƭƭƛŀƳ {ƳƛǘƘΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǾƛŎǘǳŀƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ tƻǎǘ hŶŎŜ όƴƻǿ {ŀũǊƻƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻŎƛŜǘȅύ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜΣ ōǳǘ ƻǘƘŜǊ ƴŜŀǊōȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό�Œ�]�P�Z�š��ŀƴŘ �����Z�]�v��ύ��ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ WŀŎƪǎƻƴ {ǉǳŀǊŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфслǎΦ {ƻǳǘƘǿŀǊŘǎ ό�Œ�]�P�Z�šύ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǊŜƴŜǿŀƭ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻΦ 

.ƛǎƘƻǇΩǎ {ǘƻǊǜƻǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ŦǊƻƳ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ /ƘǳǊŎƘ ǘƻǿŜǊ ƻƴ ŀ ǿƛƴǘǊȅ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦ �����v�š�Œ��-�(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v����ƛǎ {ǘ aƛŎƘŀŜƭΩǎ ǎŎƘƻƻƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ /ƘǳǊŎƘ {ǘǊŜŜǘ όƴƻǿ ŀ 

ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊǎύΦ IƛƎƘ {ǘǊŜŜǘ ŀƴŘ .ǊƛŘƎŜ {ǘǊŜŜǘ Ǌǳƴ ŘƛŀƎƻƴŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŀōƭŜ ǘƻŘŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ¢ƛǎǎƛƳŀƴΩǎ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎƘƻǇ 

ŦǊƻƴǘΦ  �>���L-�(�}�Œ���P�Œ�}�µ�v����ƛǎ ŀ ƘƛƎƎƭŜŘȅ-ǇƛƎƎƭŜŘȅ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŀǘŜ ƳŜŘƛŀŜǾŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ 

ǎǘŀǝƻƴ ƛƴ мфофΤ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŀƭƻƴƎ .ŀǎōƻǿ [ŀƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƻƭŘŜǎǘ ǎǳŎƘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜƴ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΤ ǘƘƻǎŜ ƴŜŀǊ .ŀǎōƻǿ [ŀƴŜ ǎǘŜǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƻŘŀȅΦ CƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƭǝƴƎǎ ŀǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ōǊŜǿŜǊȅ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ bƻǊǘƘ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŜƳǇǘȅ ŬŜƭŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΚ ¢ƘŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎƳƻƪŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǉǳƛŎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǝƳŜΤ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ 

ƘƛƎƘΤ ȅŜǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ƛǘ ǿŀǎ {ǳƴŘŀȅ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ 


